
系友訪談

盛治仁會長，現任外交系友會會長，雲朗集團總經理、雲品國際董

事長，政治大學外交系學士、美國西北大學社會科學數學方法論碩

士、美國西北大學政治學碩士、美國西北大學政治學博士。
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盛治仁專訪 系友訪談

       在政大外交系畢業後，前往美國攻讀
碩士與博士，回台後進入東吳大學政治系

任教，曾任台北市政府研考會主委、行政

院文建會主委，舉辦過  2009 年聽障奧
運；現任雲朗集團總經理、雲品國際董事

長。除了說明系友會之後的運行方向外，

盛治仁會長和我們分享了從校園走入政

壇，再跨足飯店企業的點點滴滴，他豐富

的閱歷和經驗，不僅為系刊增添了別緻的

色彩，更希望能藉此鼓勵外交系的系胞

們。

串起系友會的引線人

        由於和上屆系友會會長熟識，盛治仁

會長在因緣際會下接下了這屆系友會會長

的棒子，對於系友會未來的走向和規劃，

盛治仁會長心中已經有了藍圖。「好巧，今

天正好收到了學校方面的同意函！」，盛治

仁會長上任後的第一件事，便是將系友會

變成一個正式的法人組織，在向內政部申

請之前，必須先取得政大方面的同意，恰

巧採訪當天便收到了學校的來函。在盛治

仁會長的藍圖裡，他希望不僅僅是讓系友

之間的情感更加緊密，更期待能透過許多

不同的活動使系友和在學的學生們有更多

的連結。

        談論到如何實踐他的藍圖，盛治仁會
長提及了幾個面向。首先是舉辦各種講

座，講座的內容包羅萬象，除了與留學和

外交特考相關之外，盛治仁會長也希望能

邀請熟悉企業面試的系友來分享面試技

巧，甚至透過舉辦模擬面試來增加學生的

經歷，緩解學生對於之後正式面試的緊張

感。其次是「大手牽小手計畫」，安排大

三、大四或是剛畢業的學生和社會上各種

不同領域中工作的學長姐交流，經由偶爾

的見面聊天，希望能從中引導學生如何安

排未來的人生規劃，或是提供學生自身經

歷作為參考。第三個面向是安排學生至企

業或是公立機構參訪，以上是針對系友與

在學學生連結的方面。關於系友之間如何

聯絡感情，盛治仁會長則提及了兩個面

向，第一個面向是舉辦聯誼活動，盛治仁

會長說道，不論是旅遊、登山，或是電影

欣賞，想讓大家以系友的角度來參加這些

活動，增加彼此之間的凝聚力和情誼。此

外，盛治仁會長認為目前缺乏社群媒體管

道將系友之間的資訊流通，不論是嚴肅的

消息抑或是生活上的大小事，都希望未來

能建立相關的社群媒體讓大家多多交流。

從確立系友會這個組織到安排系友會各種

大小事，盛治仁會長彷彿一艘船的舵手，

引領著系友會穿越迷霧和海浪，探索未知

的彼岸。

跨出舒適圈，成就自我

        「對我而言，那是一個非常重要的人
生過程！」盛治仁會長對於當年擔任 2009
年台北聽障奧運執行長的心路歷程和活動

中的點滴仍舊清晰。當時盛治仁會長原先

擔任台北市研考會的主委，突然收到市長

的邀請，問他能否兼任聽障奧運的執行

長，盛治仁會長心想「我又不是運動員，

也沒參加過什麼運動會」，對於自己能否勝

任這項職位十分擔心，況且在盛治仁會長

沒答應兼任前的籌備過程就已經面臨到進

度嚴重落後的問題，但或許是因為年輕時

的一股拼勁，讓盛治仁會長毅然決然地接

下這工作。

        忽然跳脫了舒適圈，去做一件自己毫
無經驗和專長的一項事情，盛治仁會長坦

言內心壓力其實滿大的，更尤其是聽障比

賽的志工們要學習國際手語，許多比賽的

規則也有所不同，然而這些都只是盛治仁

會長面臨問題中的冰山一角，許多聽障人

士對於盛治仁會長接任聽障奧運執行長感

到十分不理解，他們認為這項活動應該由

聽障人士，而不是一位聽人來舉辦才有意

義，也因而收到了不少罵聲和批評；再

者，面對台北市民，甚至是全台灣的民

眾，盛治仁會長希望讓大家能多參與這項
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活動並且提高能見度，也期盼能受到國際

上的肯定。盛治仁會長將這一道道的難題

與挑戰視為他的目標。

        將所有的問題視為自己的 KPI ，盛治
仁會長運用他過去的經歷與創意，首先為

了提高對於賽事的關注度，官方找到那些

表現較傑出或是有豐富故事的運動選手

們，經由廣告來報導他們的故事，從而塑

造出明星運動員；其次是開幕典禮，以往

的開幕典禮「音樂」是個相當重要且佔有

很大比例的元素，許多大型運動賽事都會

邀請明星歌手來表演，然而由於這次的賽

事希望給聽障選手們更大的參與感，不能

夠過分強調音樂元素，因此盛治仁會長特

地邀請賴聲川導演，運用了非常多創意的

編舞和各種藝術元素，讓這次的開幕典禮

被盛讚為「聽障奧運八十五年以來，辦得

最好的一次」。對於當年還如此年輕的盛治

仁會長而言，突破各種難題並完成長官交

代的工作，這份寶貴的經驗不僅為他的人

生閱歷增加了新的篇章，更讓他在能力和

自信心層面有很大的提升。

政壇甘苦談

        由於外交系有不少人在畢業後從事與

政治有關的工作，經歷過政壇大小事洗禮

的盛治仁會長和我們分享了對於將來想進

入政壇，或從事政治相關工作的年輕人一

些提醒和自己的心得。盛治仁會長說道，

「這種事是很純粹的」，就像在學生階段擔

任社團幹部一樣，或許不能從中獲得什麼

好處，可是這就是一種熱忱，願意服務公

共事務的想法。但盛治仁會長也提及在政

壇這個領域，那份純粹的心有很大的機率

會變質，和學生時期服務公眾事務有所不

同，政壇裡面很有可能到最後會變成爭奪

利益和保護自己的權力，原本想服務大眾

的初心到最後反而變成了對於自己權位和

利益的爭奪。「時常提醒自己為何想走這條

路」，是盛治仁會長給年輕人參政的忠告

，他認為年輕人的熱情是最寶貴的，倘若

真的有心想踏入政壇就務必時刻提醒自己

保持初衷。

知行合一，勇於實踐

        「不要不懂裝懂！」這句話不只是盛
治仁會長面對未知事物的座右銘，也是他

想給在求學階段的系胞們的建言。剛離開

政壇踏入雲朗集團擔任總經理的盛治仁會

長可以說是進入一個完全未知的領域，雖

然空降較高層級的主管階層，但是盛治仁

會長並沒有所謂的高姿態，反而是秉持著

不懂就多學習、多問的態度。盛治仁會長

說道，剛進入雲朗的前三個月，開會時，

他都是「多聽少說」，一方面聆聽和請教同

事，另一方面在看到有什麼能夠立刻幫忙

的事情，他就會立即著手。像是如何行銷

飯店，這件事情不需要對於公司內部運作

有很大的了解便能開始構思，盛治仁會長

同時也把握時間去學習自己還不太熟悉的

東西，在這樣一面學習，一面積極做事，

雙軌並行下，盛治仁會長不僅逐漸跟上其

他人的腳步，也帶領雲朗集團漸入佳境。

不僅僅是運用在工作或是求學上，盛治仁

會長認為不論在人生中的哪個階段，都應

該把自己沒有很明白的事情弄清楚，如此

一來才能真正做好一件事！

夢想的真諦：風險、失敗，與選擇

        在過往的採訪當中，盛治仁會長曾提

及「在夢想的背後，是巨大的風險與失

敗」，因此，我們想請教盛治仁會長，對於

現代年輕人而言，應該如何在追尋興趣與

志業中達到水平狀態。首先，盛治仁會長

提及時代背景的差異，他的學生時期和這

個世代有相當大的不同，可以說在學校的

體制上是兩種完全不同的模式，但他認為

兩種模式都不是最理想的狀態。過去的社

會風氣不如現在自由，學生常常被壓抑在
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體制裡面，彷彿形成了一個模板，這種模

式壓抑了每個人不同的表現，忽略了每個

人的特殊才能；然而現在這個世代的模式

鼓勵大家完全地去追求自己的夢想，可能

會傷害了許多人的長期發展。

       「我絕對是鼓勵大家去嘗試、去追
求，可是你要有一個比較實際的計畫，而

且你要想清楚 plan A 跟 plan B ，至少要
為自己留退路。」盛治仁會長認為，在追

求夢想的同時也要為自己留退路，而不是

一味地向前衝。他舉例，假設朝著目標努

力了三年，回頭檢視這段歷程發現自己離

目標並沒有更近一步，甚至是越離越遠，

那便是一個傷害長期發展的例子，這時如

果有  plan B ，能夠走出另一條道路，至
少能讓我們不至於完全失去人生的方向。

        關於「在夢想的背後，是巨大的風險
與失敗」這句話，盛治仁會長也向我們補

充說道，社會上會時常宣揚、放大那些少

數成功追夢的案例，卻也讓我們容易忽略

多數失敗的例子。他向我們舉了另一個實

際數據：在台北市新成立的公司都要向政

府登記，然而數據顯示三年內有百分之九

十五的公司倒閉，不過，我們在新聞媒體

上看到的，當然只會是那百分之五的成功

案例。許多時候我們會被外表看到的所蒙

蔽，而忽略了成功背後可能需要付出的代

價。「但是我沒有叫大家不要去追求當那百

分之五，而是你努力去當那百分之五的同

時，你也要想，萬一我變成了百分之九十

五的時候我的規劃是什麼，才不會讓自己

兩頭落空。」最後，盛會長也提醒了我們

態度的重要性，我們不一定能幸運地找到

和興趣完全符合的工作，不過，也許不能

擇我們所愛，但只要愛我們所擇，還是可

以從我們的選擇中，找到價值與成就感。

        盛治仁會長在人生的茫茫大海中乘風
破浪，從他的故事，能夠看到他面對挑戰

的勇氣，他的言行鼓舞著我們，要勇於跨

出舒適圈，追求更好的自己；但是追求夢

想的道路上，他也提醒了我們要有實際的

計畫和退路，以免失去方向。最重要的

是，無論遇到什麼困難，保持著對夢想的

信念和積極的態度，這才是成功的關鍵。

將來，他也會運用其豐富的經歷與智慧，

帶領外交系友會走向康莊大道。

盛會長的冒險故事.. .

盛治仁會長的冒險故事
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https://youtu.be/be_HP2JB718

